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留驻核心人才之“9D”股权激励模型 （第42期） 
【培训时间】 2011年8月13-14日（上午9：00—12：00；下午14：00—17：00） 
【培训地点】 广州天龙大酒店——13楼多媒体厅（广州市天河区广州大道中918号） 
【培训对象】 企业董事长\总经理(法人代表) 携 人力资源总监/经理或财务总监/经理或董事会秘书 
【培训费用】 4800元/人（均含课程资料、教材，不含食宿，可代订酒店），为保证教学效果，每期小班教学，只限40个学员。 
自开课 ，已有近700家企业成功生成股权激励方案！方案生成率高达85% 
一、【课程背景】：为什么必须对核心人才进行股权激励？ 

让核心员工拥有部份股权，让核心员工成为老板，因为： 
◆只有老板，才会永无止境地自我激励，承担的不是一份工作而是一份事业，您认为呢？ 
◆只有老板，才会永不背离自己的企业，寻求的不是一段旅程而是一个归宿，您觉得呢？ 

否则，企业家就一定会面临这样的困境： 
◆高薪挖人，增加了成本还不一定有业绩；◆人才被挖，抛弃了培养还可能助长对手； 
◆注重表面，而不一定是企业的切实利益；◆关心个人，而不一定是与企业共存共荣； 
二、【课程困惑】是否有以下困惑？那么请您走进课堂…… 
1、出让多少股份？——这次拿出多少股份来激励员工较合适？那下一次呢？ 
2、如何分配股权？——分给谁？怎么科学地将这部分股权分给员工而不至于出现好心办坏事？ 
3、虚实如何选择？——选择虚股、实股？还是期股、期权？老板和员工的想法几乎完全相反！ 
4、什么价格出让？——赠送、1分钱？还是打折、溢价？钱虽然不是最重要的，但哪种才有激励？ 
5、要公开报表吗？——对他们公开吗？有潜在危险！不公开吗？那他们不信任怎么办？ 
6、会中途跑掉吗？——得到股权的员工中途跑掉怎么办？怎么才能让他们丧失股权？ 
7、会影响投资吗？——再投资的企业他们也要分红吗？会妨碍我收购、出售、上市吗？ 
……… 
三、【课程目标】：什么效果是真正的股权激励必须达到的？ 
不是，以减少老板的利润来分给员工；不是，以增加企业的成本来挽留员工！ 
而是，用明天的利润激励今天的员工；而是，用社会的财富激励自己的员工！ 

四、【效果保证】：哪种培训方式能够确保达成最佳效果？ 
1、课前数据准备：报名后即寄发详细教材以供预习；邮发相关表格，以准备有关的信息、数据； 
2、课中名师讲解,多名资深顾问现场辅导：小班教学，案例引导，保证足够互动，学员可以边学边生成贵公司的股权激励方案； 
3、课后导师批阅生成的股权激励机制,必要时可上门辅导或培训以激励股权获授人。 
4、十年专业咨询案例平台，几百家企业案例模板。 
五、【现场教练式咨询流程】 
六、【课程大纲】：哪些内容可以持续提升企业的竞争力？ 
第一节股权激励概述 

1.0股权激励的误区 
◆误把股权激励当成股权分配、股权买卖 
◆股权分配、股权买卖只有约束没有激励 
◆留人是股权激励的手段而不是目的 
◆如何通过股权来激励员工产生高绩效 
案例：张老板为什么后悔给了员工股权？ 
2.0股权激励的种类 
◆虚股：员工说，哼！还不如发奖金呢！ 
◆实股：如果员工要看财务报表怎么办？ 
◆期股：谁相信他老人家画的那个大饼？ 
◆期权：为什么要等待三年才给我们呀？ 
讨论：如果你是老板，你会选择哪种？ 
如果你是高管，你又会选择哪种？ 

第二节股权激励形式与工具选择 

1.0按激励对象选择的激励模型 
不同的核心人才必须选择不同的激励方式， 
请思考以下人员的股权激励方式： 
★皇亲国戚：上辈、同辈、晚辈… 
★开国元勋：同学、朋友、亲信…… 
★朝中重臣：总经理、副总经理、总监…… 
★封疆大吏：分公司总经理、区域经理…… 
★六部尚书：人、财、物、产、供、销…… 
★新科状元：研发、工程、营销、管理…… 
2.0企业不同发展阶段选择的激励模式 
以下不同的发展阶段该如何采用股权激励？ 
★创建期；★发展期；★成熟期；★转型期 
3.0国有企业与民营企业激励模式选择 
◆国有企业：企业特点、激励模式选择 
◆民营企业：企业特点、激励模式选择 
4.0国内著名企业股权激励模式 
万科、招商银行、美的、中兴、清华同方、隆平科技、春兰、实达…… 
第三节股权激励“9D”操作模式 
1.0定目的 
如果仅仅是为了留住人才，那太浪费股权了！股 
权激励可以达到以下很多目的，但不同的目的需 
要选择不同的股权激励方式，例如： 
★回馈老员工；★留住老员工； ★吸引新高管； 
★吸引高新技；★官爵两分离； ★公司拟上市； 
★降低现成本；★老板得自由；★培养接班人； 
2.0定对象 
★股权应该给哪些人？给多少人？ 
★根据什么条件给？ 
案例：为什么少数人得股权后而多数人辞职？ 
3.0定模式 
◆虚拟股份的操作是简单，但员工不安心 
◆期股、期权有激励，但员工觉得可能是画饼 
◆老板好心送股给员工，但往往却是白送的 
◆这个股权到底该不该让员工拿钱来买 
◆能不能先给股份，再用股份分红还钱给老板 
◆年薪很高的员工，如果没有股份就是定时炸弹 
思考：如何才能平衡送股、买股、奖股 
4.0定来源 
4.1股份来源 
★难道只有减少原有股东的股份吗？ 
★部份股东不同意减少股份怎么办？ 
★如何确保原股东让出股份后收益不减？ 
4.2员工资金来源 
★要我用钱来买股份？我没钱！ 
★我要股份干嘛？还不如多给我一点奖金 
5.0定数量 
5.1总共拿出多少股份 
★这次到底拿出多少股份？下次呢？ 
★现有股东最大的忍、让限度是多少？ 
★股权收益与年薪收入的比例是多少？ 
★股东多了，大老板会不会失控或不好商量? 
5.3如何分到个人 
★个人最多能给到多少股份？ 
★人家给多少？我们不妨参考一下 
★平均分给大家？绝对会出问题！ 
★有的多有的少？同样会出问题！ 
★到底根据哪些因素来分到个人呢？ 
6.0定价格 
以什么价格转让给员工才合适？贵了买不起，便宜了又不珍惜！ 
6.1如何计算公司现在的股价 
★资产多的企业如何计算公司股价？ 
★轻资产的企业如何计算公司股价？ 
★无形资产、土地该不该一并计算？ 
6.2以什么价格给到员工 
★原价、溢价还是打折、不要钱？ 
★能不能让员工以业绩来换价格？ 
6.3以什么价格回收员工的股份 
★什么价格给出的就什么价格回收，行不？ 
★如果回购，到时岂不是要大量现金支出？ 
★资产增值了，回购时要不要计算给员工？ 
★历年未分配的利润，要不要计算给员工？ 
7.0定时间 
见面、订婚、结婚……呵呵，到离婚，大家先把话说好，免得日后扯不清打官司。 
7.1授予日 
★什么时间授予员工股权最有激励作用？ 
★入职的时候？晋升的时候？年初的时候？ 
7.2授权日 
★你授予了，我不一定得到，授权才是开始 
★案例说明：湖南XX公司授权日规定 
7.3等待期 
★等太久则会泄气！受益太快则没激励！ 
★爱情是生活的动力源泉：等待期是创造业绩的巅峰时期！ 
★哪天完成业绩，哪天就可以行权，好不好？ 
★如何设计等待期的绩效目标是至关重要的 
案例：广州XX公司等待期规定 
7.4行权期与行权日 
★一次性行权？匀速行权？还是加速行权？ 
★每次行权的比例又如何设计？ 
案例：福建XX公司行权期规定 
7.5禁售期 
★不设禁售期可能导致人、财两空！ 
★在禁售区如何激励员工？ 
案例：山东XX公司禁售期规定 
7.6有效期 
★股权激励不等于成为永久的股东！ 
★股权激励与股权买卖的股东有什么区别？ 
★有效期多久才能让员工既安心又不松懈？ 
案例：一不小心没设有效期怎么办？ 
8.0定条件 
股权激励并非无条件的给予，而是双方共同协定的激励与约束并存 
◆公司必须符合什么条件才能做股权激励？

◆员工要想获得股权的条件又是什么？ 
◆什么条件下应该变更员工的股份？ 
◆员工出现哪些条件会丧失股权？ 
◆成股东后工作不努力或业绩不好怎么办？ 
案例：湖北某公司授予条件 
案例：伊利集团、海药股份行权条件 
案例：某连锁企业员工行权条件 
案例：上海XX公司股权丧失规定 
9.0定机制 
◆把股权激励成为一种机制，让后面的人有盼头 
◆如何预防股权激励后决策无法集中？ 
◆财务报表到底该不该如实给新股东看？ 
◆股权激励会不会妨碍引进战略投资者？ 
◆股权激励与公司上市、投资、并购等的关系 
第四节 著名企业股权激励案例 
1.0美的集团股票期权激励计划 
2.0万科集团限制性股票激励计划 
3.0春兰集团员工持股计划 
4.0招商银行股票增值权计划 
…… 
七、主讲导师： 

吴志明 国际管理咨询导师 
中山大学工商管理博士 
●现任：柏明顿管理咨询集团咨询运营总监、高级合伙人 
●兼任：柏明顿HR学院人力资源总监研修班特聘教师 
●《中国经营报》、《人力资源报》、《中国劳动保障报》 
发表《HR经理如何突破职业困境？》《绩效管理体系 
如何落地运行？》《激励的三个误区》等数十篇文章 
●已成功指导与实施国内多家大中型企业管理咨询项目， 
举办人力资源管理各类培训500余场，其中单场最高参 
与人数400多人 
培训客户：吴老师先后主讲管理相关课题500余场次，深圳宝兴集团、山东汇金彩钢、佳都国际、江苏魅力之星、安徽扬州空调、福建七匹郎男装 北京世纪中天、广州百丝服饰、顺访集团、广东温氏集团、广西桂林章泰实业、北京世纪文化教育科技、深圳鹏爱医院、东莞劲胜精密组建、山东新北洋信息科技、北京海顿新科技术、南大通用、永骏皮具集团、天津天海同步集团等 
亲自带队为100多家企业成功指导管理咨询项目： 
安徽中鼎股份、北京合康集团、江苏省贸促会、湖南经济电视台、益辰电子、威恒仪表、东旭化工、福建福马集团、华日钢材、浙江永强集团、安徽安庆水司、禾田房地产集团、广州冠美家具、新大禹环保工程、粤鸿基房产、粤华物业、广州地一大道、宏利五金、奔迈颂怡塑胶、温州三杉光学、湖北富邦等 

如要参加本次课程，可通过下面两种方式报名参加：
联系电话：010-82593357   010-62864303

传    真：010-62863354

24小时值班电话：15611301363
联 系 人：董老师 张老师
报名邮箱：E-mail:82593357@163.com 
北京东佳哈勃企业管理咨询有公司 
中国管理资源网  培训事业部http://www.Qg68.cn    www.296.cn
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