[image: image1.png]TREAREN

Wwu.qg68.cn
BEMNRBEETE



                    中国管理资源网  培训事业部http://www.Qg68.cn

“十二五规划与集团管控的运作评审与整合”高层精品班

今年“十二五”规划开局之年，国务院国资委王勇主任明确提出：2011年国有企业要着力“强化企业管理”，进一步提高集团控制力。加强总部建设和内部管理体制调整，压缩管理层级，建立健全集团化运作体系。目前，宏观经济环境严峻，“十二五”规划的实施面临巨大挑战，规划如何做必要的调整和优化，规划的执行效果如何强化，是我们面对的重大挑战。同时，集团管控体系是规划落地最重要的系统性支撑之一：合理、高效调配战略资源支撑发展模式的转型升级，并有效管控多元业务发展和多层次集团运作，严控各种潜在运营风险！应广大集团企业要求，华彩咨询特邀请中国集团战略和集团管控第一人白万纲博士将在北京主讲“十二五规划与集团管控的运作评审与整合”专题课程。
课程重点探讨如下课题：
( 当初的“十二五规划”战略是否对当前的宏观层面问题有所预测和管理？
 时下的不确定性与可能的危机是否需要我们调整战略与管控?(
( 错漏的集团战略带来如何骇人听闻的危害？
( 战略与管控的问题怎么样令人窒息的影响集团的运营？
课程相关事宜具体安排如下：
【实力专家】白万纲（中央党校、国家会计学院客座教授）
( 华彩咨询公司执行董事、总裁；
 中国首席集团战略与集团管控专家；(
 国务院国资委、22个省市国资委管控顾问；(
( 为四百余家大型集团进行集团战略、管控、集团风险与内控咨询；
 四十余部集团战略与集团管控专著。(
【课程内容】活动内容 贵司的收获
一、 十二五规划评审
1. 如何进行宏观局势再研判？（八步法）
2. 如何评价集团价值最大化与否？（五种价值管理）
3. 如何评价十二五规划战略的执行效果？
4. 不同的战略管理体系对执行效果有何影响？
5. 不同的战略认识会导致哪些问题？
6. 如何评价十二五规划战略执行力？
 形成评价和优化十二五规划的模板(7. 案例研讨 
 对十二五规划执行情况作出评价(
( 对执行的使然性因素作出评价
 更好的优化和调整战略(
 协助认清影响实施的关键要素(
二、 十二五规划战略管理体系优化
1. 基于战略调整的战略思维与领导能力的构建
2. 基于宏观环境的集团价值管理体系
3. 高增长型集团化的战略梳理（七要点）
4. 子集团战略与总部战略的关联性管理（五要素）
5. 战略执行力导向的十大工程管理体系
6. 持续增长导向的经营计划体系
7. 跨行业跨地域的战略绩效管理
 基于集团战略体系对现有战略作出优化(8. 案例研讨 
 战略体系如何有效执行(
( 基于已经过去的一年，对十二五战略作出优化，促进其二次优化
 特别注意战略执行要素对战略的反作用(
三、 集团管控体系诊断
1. 如何评价管控体系对集团战略的支撑效果？
2. 如何对集团的管控能力作出评价？
3. 如何对管控缺陷作出判断？（六维度）
4. 如何对集团管控模式评价？（五步法）
5. 如何评价自身的控制力？（六要素）
6. 如何评价子集团对孙公司的管控体系？
(7. 案例研讨  弄清集团管控体系与集团战略之间的关系
 弄清集团管控的作用与优劣？(
 弄清集团管控体系起作用的关键(
( 形成一套评价集团管控体系的模板
四、 集团管控体系优化
1. 基于战略强度，复杂程度，转型程度设计管控原则
2. 从集团价值最大化维度来设计管控模式
3. 集团管控体系设计五步法
4. 全面高成本环境下的管控体系的应用
5. 国际化与并购中的管控应用
 集团管控体系的战略性设计(6. 案例研讨 
 集团管控体系搭建要点(
( 集团管控体系的体系化设计原理
集团管控体系的个性化应用
五、 回顾总结、答疑
【课程时间】2011年15-16日 北京世纪金源大饭店

【参加对象】政府高级官员，集团公司董事长、董事、监事、总裁、副总裁，综合部门负责人；
子公司董事长、董事、监事、总裁等；事业部/分公司总裁及副总裁等，管理部门；
【活动费用】公开课：2天（12课时） ，4900元/人（颁发结业证书)

增值服务：赠参会单位一年（www.QG68.cn.）中国管理资源网网站会员管理资料免费下载服务；
如要参加本次课程，可通过下面两种方式报名参加：
联系电话：010-82593357   010-62864303
传    真：010-62863354
24小时值班电话：15611301363
企业VIP会员全国统一服务热线：400-699-2210 ；成为VIP会员参加课程更优惠
联 系 人：董老师 张老师
报名邮箱：E-mail:82593357@163.com 
北京东佳哈勃企业管理咨询有公司 
中国管理资源网 培训事业部 
更多培训课程敬请浏览：http://www.QG68.cn  www.296.cn
▓▓▓▓▓▓▓ 培 训 回 执 表 （此表复制有效）传真至：010-62864303 ▓▓▓▓▓▓▓
报　名　回　执
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	付款方式：   □现金　  □转帐   □支票
	参会费用：共计：　　　　　元


我们的服务:公开课培训、企业内训培训、户外拓展训练、企业管理音像教材、图书,如需要详细的培训体系，请与我们联系。
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