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                    中国管理资源网  培训事业部http://www.Qg68.cn

汽车制造企业物流与供应链管理
培训时间：2011年11月30日-12月1日
培训地点： 上汽培训中心  上海
培训费用： 4500元/人
课程背景：
随着经济全球化和信息技术的迅速发展，现代企业物流与供应链管理已成为中国汽车行业降低成本、提高效率的又一利器，并直接关系到企业的综合竞争力。如何将现代物流的理念，贯彻到企业的每一个流程，体现在员工的日常行为之中，是本课程的关注重点。

课程内容：从企业实际运营角度，详细分析了汽车供应链各个环节的运作模式、管理方法、改进方向。

课程收益：
 了解汽车企业物流与供应链管理的必要性和重要性(
 了解先进的物流与供应链管理运作组织结构和供应链管理(
( 信息化在物流供应链中的应用以及物流部门的管理
 提高与完善企业相关物流管理人员的综合能力(
参训对象：汽车供应链管理领域，包括生产计划、采购、供应、物流、仓储、信息等相关环节的工作人员。

课程大纲：
第1章 汽车制造业物流与供应链发展趋势
1.1 国内外汽车制造企业生产方式的转变
1.2 汽车物流服务企业运营方式的变化

第2章 汽车制造企业供应链管理的内容
2.1 汽车制造企业供应链特征及其管理的基本内容
2.2 计划与控制
2.3 零部件采购
2.4 生产过程物流
2.5 商品车配送物流
2.6 物流金融业务模式
2.7 物流信息化

第3章 汽车制造企业供应链管理的常用理论
3.1 约束理论
3.2 发明问题解决理论
3.3 工业工程理论
3.4 成组技术理论
3.5 准时制理论
3.6 同步生产理论
3.7 物料需求计划理论
3.8 持续改善理论

第4章 生产计划管理
4.1 汽车行业生产计划管理概述
4.2 预示性生产计划制
4.3 确定性生产计划
4.4 生产计划的变更管理
4.5 生产计划的执行
4.6 SOP与EOP生产计划管理

第5章 订货管理
5.1 订货管理概述
5.2 国产零部件订货管理
5.3 进口零部件订货管理
5.4 几种特别订货方式管理
5.5 车型停产与切换时订货管理
5.6 缺件管理

第6章 供应商管理
6.1 供应商管理概述
6.2 供应商的选择
6.3 供应商的QCDD评价
6.4 供应商日常管理
6.5 供应商生产能力提升

第7章 售后备件管理
7.1汽车制造企业售后备件物流战略
7.2 汽车企业售后备件物流供应链核心管理
7.3 汽车企业售后备件物流供应链规划
7.4 汽车企业售后备件物流供应链的组织形态

第8章 物流管理
8.1 物流管理概述
8.2 包装及容器管理
8.3 厂内物流管理
8.4 厂际物流管理
8.5 国际物流管理
8.6 流通加工
8.7 物流供应商的管理

第9章 仓储管理
9.1仓储管理概述
9.2 仓储静态管理
9.3 仓储业务操作
9.4 库存盘点管理
9.5 汽车制造业中供应商管理库存(VMI)

第10章 供应链信息管理
10.1 信息管理概述
10.2 人工信息管理
10.3 自动信息管理
10.4 XXX乘用车公司供应链信息管理应用

第11章 汽车企业物流与供应链管理改善与创新
11.1 汽车企业物流与供应链业务流程重组的目标与原则
11.2 流程的持续改善
11.3 物流运行模式的改善
11.4 车身流领域的排产逻辑设计
结束

讲师简介：
              
宫同昌老师：男   40岁                                             
北京惠德培训学院首席培训讲师
清华大学继续教育学院特邀物流管理讲师
北京大学特邀物流管理讲师
中国机械工业企业管理协会特聘讲师                                     
国际电子商务师联合会特聘讲师
国际电子物流师认证特聘讲师
清华大学MBA管理培训俱乐部常务理事
雅虎中国北京推广会特邀演讲嘉宾
北京市司法局干部培训特邀讲师
教育背景：
清华大学经济管理学院工商管理硕士

主要工作经历及业绩
上汽培训中心特聘讲师、 现任北京惠德培训学院首席讲师、北京同昌惠德科技有限公司副总经理、国际电子商务师联合会北京管理中心主任；曾任美国著名CRM软件产品咨询顾问；香港上市公司总裁助理；外企销售部经理；亚星汽车山西分公司经理；清华大学EMBA项目主管；国家“八五”、“九五”重点军工项目主任，所参加项目曾获部级科技进步二等奖。
擅长企业信息化、物流管理、客户关系管理(CRM)、客户服务、企业电子商务等领域的培训与咨询。
具有扎实的理论功底，丰富的行业知识及企业管理经验，能将复杂深奥的理论用浅显的企业实践案例加以阐述，讲课擅长启发、互动。
主讲课程有：
《物流与供应链管理》、《电子商务与物流管理》、《电子商务与网络营销》、《企业信息化与电子商务》、《客户关系管理》、《卓越的客户服务技巧》、《专业应诉技巧》、《企业电子商务》、《时间管理》等
曾服务过的企业：
汽车行业：
戴姆勒-奔驰、宇通客车股份有限公司、东风汽车、南车集团、上汽、通用、大众、海马一汽、长春一汽、申沃客车、江铃汽车、长安、标致雪铁龙汽车有限公司、华域汽车、苏州金龙等
金融行业：
中国人民银行清算总中心、上海交通银行、上海招商银行、 中国建设银行、中国农业银行浙江分行、中国工商银行新疆分行、广州人民财产保险公司、阳光保险、中国人寿、新华人寿、浙江永安期货、中谷期货…
制物流运输业：
顺丰快递、大顺发物流、国药物流、UPS、宅急送总公司、北京太平洋物流公司、中外运-欧西爱斯国际快递有限公司、北京邮政…
制造业：
三一重工、重庆康明斯、岛津集团、东芝（中国）有限公司、爱普生（中国）有限公司、时代电气股份有限公司、、湖南山河智能机械股份有限公司、比亚迪公司、山推机械工程股份有限公司、时代电气股份有限公司、九阳股份有限公司、浙江正泰集团、许继集团、北京天泽电力、北京星地恒通通信科技有限公司、江森智控…
通信行业：山东邮政、四川电信、山东联通、中国移动、河北移动、河北网通、中国网通、广州移动、中兴通讯…
快速消费品：劲牌酒业、金六福酒、蒙牛乳业、铁骑力士、农标普瑞纳…
房地产、建筑行业：中粮地产、北京天鸿地产、万通集团、万科地产、中天集团…
其它行业：国家电网、中信集团、中粮集团、大连泰德煤网、诚通人力资源管理公司、证券市场红周刊、国际机场餐饮集团、航空集团25所、恒信钻石、报喜鸟集团、北京市司法局、美克美家、元洲装饰、克拉斯家具、《英
才》杂志、浙江新安集团、雅虎中国

增值服务：
赠参会单位永久的（www.QG68.cn.）中国管理资源网网站会员管理资料免费下载服务；
如要参加本次课程，可通过下面两种方式报名参加：
联系电话：010-82593357   010-62864303
传    真：010-62863354
24小时值班电话：15611301363
联 系 人：董老师 张老师
报名邮箱：E-mail:82593357@163.com 
北京东佳哈勃企业管理咨询有公司 
中国管理资源网 培训事业部 
更多培训课程敬请浏览：http://www.QG68.cn  www.296.cn
▓▓▓▓▓▓▓ 培 训 回 执 表 （此表复制有效）传真至：010-62864303 ▓▓▓▓▓▓▓
报　名　回　执
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	付款方式：   □现金　  □转帐   □支票
	参会费用：共计：　　　　　元


我们的服务:公开课培训、企业内训培训、户外拓展训练、企业管理音像教材、图书,如需要详细的培训体系，请与我们联系。
中国管理资源网  培训事业部http://www.Qg68.cn

