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人力资源规划实务
 主讲：胡八一、李铁
【培训时间】2011年11月12-13日（周六、日）
【培训费用】3800元/两天/人（含教材、发票、茶点等，不含食宿)
【课程地点】广州市嘉福国际大酒店 三楼福临厅（广州•越秀区环市东路418号）

课程背景:
◆如何使人力资源规划与企业战略规划相配套？
◆如何根据企业近、中、远期目标确立相应的组织架构和部门职能？
◆如何进行人力资源管理诊断、并寻求改善方略？
◆如何进行人才调整、替补策略，实施"外招内聘"及培育计划？
◆著名人力资源管理"落地派"创始人胡八一博士将为您一一解答
听课对象：企业中高层管理人员、人力资源总监\经理、及具有三年以上人力资源管理经验的人士

课程内容:

第一部份 人力资源管理年度总结(没有总结就没有计划)
1.0 人力资源管理诊断
◈如何对上一年度的人力资源管理工作进行诊断
◈诊断哪些内容？常用诊断工具和表格（送样表）
◈如何对总经理撰写人力资源诊断报告(演示案例）
◈如何组织企业内部HR年度报告会议和讲解技巧
2.0 人力资源管理总结报告
◈人力资源管理年度报告的18项内容（送样表）
◈人力资源管理必须掌握的20个数据
◈如何通过图表和数据分析人力资源结构的合理性
◈如何对总经理撰写人力资源年度总结（演示案例）
第二部份 人力资源管理年度规划实务  
1.0 年度规划注意事项
◈总经理没有企业年度规划时，如何做好HR规划  ◈做好人力资源规划必须获取哪些数据和信息
◈如何通过正常渠道获取必要企业年度规划信息
◈如何避免人力资源规划的空洞性和不可操作性
◈如何通过HR规划来提高HR部门和经理的作用
2.0 组织体系规划
◈如何量化评估上一年度组织架构的合理性
◈扁平式、矩阵式架构设计与高效运作(案例分析)
◈如何发掘部门职能重叠、脱节现象并重新调整
◈如何确立人力资源管理年度绩效标准（送样表）
◈如何做好人力成本预算（送人力成本标准项目表）
3.0 人力分配规划
◈如何量化分析人员结构的合理性（案例分析）
◈如何确定人员总数与企业效益的比例关系
◈如何做好岗位设置并解决一人身兼多职的现象
◈如何做好后勤部门的人员编制(直线部门好解决)
◈如何解决老员工与新员工、学历型与经验型员工、本地与外地员工的矛盾
◈如何制定切实可行的岗位轮换计划
4.0 人力补充规划
◈如何制定哪些岗位的人员必须外聘，哪些岗位的人员必须内部培养的长期规划
◈内部培养的人才如何从基层储备开始
◈内部供给分析与竞争上岗操作实务
◈人力资源部如何成为企业内部"人才供应商"
5.0 教育培训规划
◈分析培训需求
◈制订培训计划
第三部份 人力资源部门年度重点工作计划
1.0 薪酬调整
◈如何确定企业年度效益与薪资总额调整幅度
◈如何协调薪资结构、薪资总额调整后的员工
2.0 绩效考核（大量咨询案例演示）
◈有没有绩效考核？如何导入绩效体系？
◈绩效目标的年度调整和绩效报告会
3.0 人力资源年度工作计划甘特图（送样表）
4.0 工作改善对策与实施计划表（送样表

导师简介：
胡八一  博士 
◆现任：柏明顿管理咨询集团董事长、首席顾问
◆兼任：北京大学、中山大学、华南理工大学EMBA特邀导师《南方企业家》、《赢周刊》、《才富》、《人力资源报》特聘顾问，CCTV《绝对挑战》、东方卫视《决策》、东南卫视《海西点将台》第一财经《谁来一起午餐》特邀管理专家
◆自创：9D模式股权激励、8+1绩效量化技术、三三制薪酬设计技术， 在业界堪称典范。
◆专著：《8+1绩效量化考核技术》、《三三制薪酬设计案例精选》、《激励员工全攻略》、《人力资源规划实务》、《一克拉文化》、《纵横人心》等书籍二十余套。
◆培训客户：胡博士先后主讲管理相关课题2000余场次，先后为西门
子、美的股份、深圳华为、广日电梯、日立冷机、泰科电子、伟易达、依利安达、三菱重工、松下万宝、立白集团、康宝顺制药、等一千多家企业提供过培训或辅导。
( 亲自带队为300多家企业成功指导管理咨询项目咨询客户包括：中国五矿集团香炉山钨矿、广州机械集团、云浮硫铁矿、罗浮山制药、广东美涂士化工、旺大生物科技、康臣药业、福马食品、哈尔滨人

李铁  高级管理咨询顾问
高级管理咨询顾问
人力资源总监研修班特聘教师
●《中国经营报》、《人力资源报》、《中国劳动保障报》杂志特邀作者
●中国人力资源协会特邀专家
●已成功指导与实施国内50多家大中型企业管理咨询项目，举办人力资源       管理各类培训200余场，其中单场最高参与人数400多人
●培训客户：赤壁市矿务局、广州中量集团、江西丰城矿务局、广东金正数码、安徽扬子空调、东莞立新塑胶、恒昌化工紫荆花涂料、江苏省贸促会、台资真明丽集团、惠州奔迈五金、广东恒基五金、成都明珠家具、广东新邦物流、广东旺大生物科技集团等
●亲自带队为50多家企业成功指导管理咨询项目：
浙江永强集团、浙江超杰集团、中国五矿江西香炉山钨业、江西丰城矿务局、湖南经济电视台、安徽扬子空调、东莞立新塑胶、恒昌化工紫荆花涂料、广州地一大道商城、惠州奔迈五金、广东恒基五金、福建龙洲运输集团、广东新邦物流、广东旺大生物科技集团等

增值服务：
赠参会单位永久的（www.QG68.cn.）中国管理资源网网站会员管理资料免费下载服务；
如要参加本次课程，可通过下面两种方式报名参加：
联系电话：010-82593357   010-62864303
传    真：010-62863354
24小时值班电话：15611301363
联 系 人：董老师 张老师
报名邮箱：E-mail:82593357@163.com 
北京东佳哈勃企业管理咨询有公司 
中国管理资源网 培训事业部 
更多培训课程敬请浏览：http://www.QG68.cn  www.296.cn
▓▓▓▓▓▓▓ 培 训 回 执 表 （此表复制有效）传真至：010-62864303 ▓▓▓▓▓▓▓
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	付款方式：   □现金　  □转帐   □支票
	参会费用：共计：　　　　　元


我们的服务:公开课培训、企业内训培训、户外拓展训练、企业管理音像教材、图书,如需要详细的培训体系，请与我们联系。
中国管理资源网  培训事业部http://www.Qg68.cn

